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Abstract 

Purpose: This study aimed to evaluate the performance of construction projects by identifying and clustering executive 
obstacles and using Data Envelopment Analysis (DEA). 

Methodology:  Executive obstacles were identified via a questionnaire. Subsequently, data from 20 projects were collected 
using a dual-purpose (importance-performance) questionnaire. The performance data were clustered using the K-Means 
method and then evaluated with the BCC model of DEA. In this model, the obstacles were considered as inputs, and time 
and cost were considered as outputs. 

Findings: The results indicated that 10 projects were efficient, while the other 10 were inefficient. The efficient projects 
managed to achieve better results in terms of time and cost despite facing more obstacles. The inefficient projects were 
primarily associated with challenges such as significant geographical distance, unfavorable climatic conditions, and social 
problems. 

Originality/Value: The value of this research lies in its presentation of an integrated method (including obstacle 
identification, clustering, and DEA) for the objective performance evaluation of projects, which can assist managers in 
identifying strengths and weaknesses and improving decision-making. 

Keywords: Civil engineering projects, Executive obstacles of civil engineering projects, Clustering, Performance 

evaluation, Data envelopment analysis. 
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 مقدمه   - 1

اران  کمان یپ توسط و شوندیم حی تشر یفن مشخصات و  هانقشه از یامجموعه با   ری ناگز به هاپروژه  نیا هستند. ایدهیچیپ یارهاک  یعمران یهاپروژه 
 ییهایینارسا تنگناها و با  ارفرما،ک  نظارت  و ارک مانیپ مشاور، داشتن وجود با هاپروژه  ثرک شوند. ا یم اجرا )جز(  دوم دست ارک مانیپ یتعداد و یاصل

 به  موارد منجر یبرخ  در  و ارک  گردش  ن شدنیسنگ سبب امر، نیا و اندشده مواجه   یجانب ل یمسا گری د و اجرا  در تاخیر نه،ی هز شیافزا لیقب از

  ی در اجرا  یتموفق   .شور دارد ک آن    ی عمران  یهات طرحیبه موفق   یاریبس  یملت وابستگ  یک   یشرفت، رفاه و تعالین، پیبنابرا  ؛شودیم پروژه  توقف
 .[1] ان برسدین سود به پای شترینه و ب ی ن هزی ترم ک طلبد تا چرخه امور به نحو مطلوب با یرا م یعوامل  ارها وک ، سازویعمران یهاطرح

 

1 Data Envelopment Analysis (DEA) 2 Bancker, Charnes and Cooper (BCC) 

 مدیریت: مدلسازی، تحلیل و کاربرد    

   141-147(، 1404)(، 2، شماره )2دوره                                                  
                www.mma.reapress.com  

 پژوهشی   نوع مقاله: 

شده با استفاده از    ی بند و خوشه   یی شناسا   یی بر اساس موانع اجرا   ی عمران   ی ها عملکرد پروژه   ی اب ی ارز 

 ی ار ی مسکن استان چهارمحال و بخت   اد ی بن   یی مورد مطالعه: امور اجرا - ها  داده   ی پوشش   ل ی تحل 

 ،* 1زاد   ه ی رو ی ش   ی هاد   ، 1ی فتاح   ه ی مرض    
 .  رانینجف آباد، ا ،یواحد نجف آباد، دانشگاه آزاد اسلام ع،یصنا یگروه مهندس1

 

 کیده چ

 1هاکارگیری تحلیل پوششی داده بندی موانع اجرایی و با به های عمرانی از طریق شناسایی و خوشهاین پژوهش با هدف ارزیابی عملکرد پروژه  :هدف 
 .انجام شد

های مربوط عملکرد(، داده -ای دوسویه )اهمیتموانع اجرایی از طریق پرسشنامه شناسایی و سپس با استفاده از پرسشنامه  :شناسی پژوهشروش 
ها مورد ارزیابی قرار گرفت. تحلیل پوششی داده 2BCC بندی و سپس با مدلخوشه  Means-K های عملکرد با روش آوری شد. داده پروژه جمع  20به  

 .در این مدل، موانع به عنوان ورودی و زمان و هزینه به عنوان خروجی در نظر گرفته شدند

اند با وجود موانع بیشتر، به نتایج بهتری در زمینه زمان های کارا توانستهپروژه دیگر ناکارا هستند. پروژه   10پروژه کارا و    10نتایج نشان داد که   :ها یافته
وهوایی نامساعد و مشکلات اجتماعی مواجه  هایی مانند فاصله جغرافیایی زیاد، شرایط آب های ناکارا عمدتا با چالشو هزینه دست یابند. پروژه 

 .بودند

ها( برای ارزیابی بندی و تحلیل پوششی دادهه روشی تلفیقی )شامل شناسایی موانع، خوشهیارزش این تحقیق در ارا :اصالت/ارزش افزوده علمی 
 .گیری کمک کندتواند به مدیران در شناسایی نقاط ضعف و قوت و بهبود تصمیمها است که میعینی عملکرد پروژه 

 . ها ، ارزیابی عملکرد، تحلیل پوششی دادهبندیخوشههای عمرانی، های عمرانی، موانع اجرایی پروژه پروژه  :ها کلیدواژه 
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را با مقیاس شاخصی که بتواند کمیت   آمدهدستبه پردازد و نتیجه گیری کار میسیستم ارزیابی عملکرد پروژه، سیستمی است که به سنجش و اندازه
 . [2]شود های مبهم بررسی کند، اطلاق میداوری شخصی و ملاک از دوربه عینی و  یاگونهبه را با دقت و  موردنظرو کیفیت 

  یی موانع اجرا  ین. با برطرف نمودن اباشدیم  یاتیمهم و ح  یارشوند، بسیها ممکرر پروژه   یراتکه باعث تاخ  یعمران  یهاپروژه   ییموانع اجرا  ییشناسا
 . اشتگام برد  سازمانمنافع  ینتام یانجام داد و در راستا ینههز ینو کمتر یفیتک  ینزمان ممکن و با بالاتر یندر زودتر هاپروژه توان یم

های عمرانی پرداخته است. استفاده از پرسشنامه دوسویه اهمیت و عملکرد  اجرایی به بررسی علل عدم موفقیت پروژه   این پژوهش با شناسایی موانع
.  یدنمای م  یلطرح تحم  یرا به مجر  یادیز  یهاینههز  یعمران  یهادر پروژه   یرتاخها خواهد شد.  تر عملکرد پروژه در این پژوهش منجر به بررسی دقیق

ه ها پرداختعملکرد پروژه   یابیگذار در زمان اجرا پروژه به ارزیرعوامل تاث  یرسا  ینچنپروژه و هم  یاجرا  ین طرح در ح  ی مجر  نحوه عملکرد  یبا بررس 
این امکان  اجراشده یهاپروژه ارزیابی عملکرد   پژوهش استفاده شده است. یندر ا DEAاز روش  برای ارزیابی عملکرد   منظور ین، به همشده است 

های عمرانی در این پژوهش  بندی موانع اجرایی پروژه نماید که با توجه به ماهیت پروژه، نقاط قوت و نقاط ضعف مشخص گردد. خوشهمی فراهمرا 
 خواهد شد. DEAدر انجام ارزیابی عملکرد به روش  با استفاده از پرسشنامه دوسویه منجر به سهولت

 پیشینه پژوهش   - 2

های آموزشی دانشگاه در چهار بعد کمیت آموزشی، کیفیت آموزشی، فعالیت پژوهشی  به بررسی کارایی گروه  DEAبا استفاده از روش  [3] پژوهش
های آموزشی و  مدی هر یک از گروه آمدی و ناکارآها دلایل اصلی و منشا کارچنین با طراحی این سناریوو خدمات علمی پرداخته شده است. هم

 ی تاثیر این عوامل مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفته است. درجه

ها استفاده نموده و معیارهای مناسب در این  میزان پیشرفت پروژه   ینیبشی پ  منظوربه از تلفیق دو روش تاگوچی و تاکسونومی خاکستری   [1]  پژوهش
توسط کارفرما و انواع    شدهانجام های  های عمرانی، معیار پرداختهای پروژه معیار موثر بر پیشرفت  17دهی نموده است از میان  زمینه را تعیین و وزن

 شدهینیبشیپهای عمرانی  اهمیت وزنی بیشتری را به خود اختصاص داده است و به روش تاکسونومی خاکستری میزان پیشرفت پروژه   هایکاراضافه 
 به پایان برسد و رضایت را در پی داشته باشد. موقعبه  موردنظرآمیز خواهد بود که با توجه به بودجه است. هنگامی یک پروژه موفقیت

مدیریت هزینه،   ازجملههای صنعت ساخت  های ارزیابی عملکرد برای مدیریت ابعاد مختلف پروژه فهرستی از پرکاربردترین شاخص  [4]پژوهش  
های  و شرایط پروژه   یالمللن یبهای عمرانی را منطبق بر مطالعات پژوهشگران  مدیریت پروژه   یهاحوزهو سایر    ستی زط یمحتامین مالی، دعاوی،  

نفعان، مدیریت دعاوی، مدیریت ایمنی و  مدیریت پروژه از جمله: مدیریت منابع انسانی، مدیریت ذی حوزه  10در  هاشاخص دهد. ه مییداخلی ارا
 شناسایی شده است.  ستی زطیمحمدیریت 

ها وابسته  به انجام درست پروژه   هاآن حیات    کهی طوربه باشند  های پروژه محور میها، سازمانبیان نموده که امروزه بسیاری از سازمان  [5]پژوهش  
تواند پشتیبان برنامه رشد و  بهبود مستمر عملکرد سازمان می برای ارزیابی عملکرد پروژه استفاده شده است. DEAاست. در این پژوهش از تکنیک 

های مختلف به کار ببندد تواند معیارها را با واحددارای چنین قابلیتی است که می  DEAتعالی در سازمان شود. تکنیک    یهافرصتتوسعه و ایجاد  
کارا   عنوانبه تعدادی را    1رندهیگمی تصم های  مجموعه واحد  از  DEAهای مناسب کارای هر پروژه را محاسبه کند.  ها و خروجیو با تعریف ورودی

 دهد.مرز کارایی را تشکیل می هاآن نماید و به کمک معرفی می

های صحیح در پروژه و  ها در زمان اجرا پرداخته است. در این پژوهش رویکرد مدیریت پروژه انتخاببه بررسی عوامل موفقیت پروژه   [6]پژوهش  
ها پنج دسته معرفی  های پروژه محور است. این پژوهش عوامل موفقیت پروژه های موجود برای تحلیل عملکرد سازمانتوسعه آن نسبت به چالش

 باشند.می تعامل - 5و  هاشبکهروابط اجتماعی و   -4تکنولوژی  -3ساختار  -2فرهنگ   -1 نموده که شامل
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 ... بر اساس    ی عمران   ی ها عملکرد پروژه   ی اب ی ارز  / زاد هیرو یشو  یفتاح 

ارتباط این سه مورد هنوز    حالنیا  با تاکید اصلی بر اهمیت سطح بالای اعتماد و همکاری برای افزایش احتمال موفقیت پروژه دارد. ولی    [7]پژوهش  
خود تحت تاثیر افزایش سطح اعتماد بین    نوبه به   ؛ کهیابددهد که موفقیت مدیریت پروژه با همکاری بهبود میمشخص نشده است. نتایج نشان می

رود نتایج این مطالعه بینشی برای متخصصان پروژه جهت افزایش احتمال موفقیت مدیریت پروژه با عواملی همچون  اعضای تیم قرار دارد. انتظار می
 آورد. این مطالعه یک دیدگاه جدید برای بررسی موفقیت مدیریت پروژه است.  فراهم همکاری و اعتماد 

های حیاتی برای مدیریت ارزیابی با کارت امتیازی متوازن عمومی در سراسر مرزهای سازمان بررسی نموده. تعدادی از عوامل موفقیت [8]پژوهش 
دهد  ها است. نتایج این پژوهش نشان می. این پژوهش یک چارچوب موثر برای کمک به بهبود سازماناست  شدهانیب  تحقیقعملکرد و بهبود در این  

را برای رسیدن به اهداف    موردنظرتوانند اقدامات عملکردی را بهبود بخشند و کیفیت  کاربران خدمات و سهامداران بدون پرداخت هزینه کلی می
آورند. این پژوهش با ترسیم کارت امتیازی متوازن و نحوه کار آن تعدادی از عوامل کلیدی موفقیت برای مدیریت عملکرد کارآمد بررسی   فراهم

 کارکنان را برای بهبود عملکردشان انگیزه دهد.  تواندیمبه بهترین شیوه انجام شود  کهیهنگامکند. مدیریت عملکرد می

تجربی پرداخته است.    صورتبه های خصوصی در نیجریه  های شرکتبندی مطالعات در راستای موانع عمومی پروژه به شناسایی و دسته  [9]پژوهش  
مانع اصلی   10.  اندشدهگرفتهدر نظر    هاپروژه موانع جدی بر روی    عنوانبه  شدهییشناسامانع را شناسایی نموده است که کلیه موانع    56این مطالعه  

تمایلات سیاسی    یهاشرکتظرفیت    کمبود  شامل  شدهییشناسا تنگناهاعمومی و خصوصی، ضعف در  و   یو  اقتصادی ضعیف  اداری، شرایط 
فساد و اقدامات ناکافی دولت، عدم پذیرش اجتماعی، مشکلات قانونی، روابط ضعیف   ، مشکلات اجتماعی مرتبط، ستی زط یمحمشکلات مرتبط با  

 خلاصه به پیشینه پژوهش پرداخته است.  طوربه  1جدول . باشند یمنفعان داخلی و خارجی و تاخیر و سیاسی شدن امتیازات، ذی

 . پیشینه پژوهش   - 1جدول 

Table 1- Research background. 

 نام نویسنده 
 رویکرد

 موانع پروژه موفقیت پروژه DEA ارزیابی عملکرد 

     [3]و همکاران   بالو جامخانه

     [1]اران زنجیرچی و همک

     [4]سبط و همکاران 

     [5]ا و همکاران نی افشاری
     [6]و همکاران  رولستادوس 

     [7]و همکاران  بارنارد-باند 
     [8] نیمول

     [9]و همکاران   باباتونده

 مبانی نظری   - 3

 های عمرانی شناسایی موانع اجرایی پروژه   - 3-1

بررسی وجود هر یک  جهت پیشین شناسایی شد، سپس مطالعات  یاز بررس  شدهیآورجمعاطلاعات  با استفاده از های عمرانیموانع اجرایی پروژه 
  یعمران  ی هادر پروژه   ییاز موانع اجرا  یک پرسشنامه در ابتدا در خصوص وجود هر    ین. ایدگرد   یهته   یاپرسشنامه  ی،عمران  یهاپروژه   ییموانع اجرااز  

م و  یسوال  ب  کهی درصورتکند  داشته  وجود  مانع  ط   اشدآن  با  را  مانع  م  موردسنجش  یکرت ل  ییتا  5  یفشدت    ییروا  بررسی   از   پس  دهد.یقرار 
 .پرداخته شد یو خبرگان دانشگاه هاپروژه در  ین، شاغلموردپژوهشمحل پرسنل  ینپرسشنامه در ب  ینا یعپرسشنامه، به توز
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 ها پروژه بررسی اهیمت و عملکرد موانع در    - 3-2

 1398در سال    اجراشده  یهاپروژه   یبرا  موردمطالعهدر محل    یعمران  یهاپروژه   ییاز موانع اجرا  یک و عملکرد هر    یتاهم  یزانم  بررسی  پرسشنامه
 موردمطالعه. محل  شداستفاده  به نسبت اهمیت این موانع    موردمطالعههای  پروژه   نحوه عملکرد   یبررس   یپرسشنامه برا  ین. از ایدگرد   یعو توز   یهته 

 بیان نموده است.   موردمطالعه یهاپروژه  1جدول . است یاریو بخت چهارمحالمسکن استان  یادبن ییپژوهش امور اجرا یندر ا

 . موردمطالعه   ی ها پروژه   - 2 جدول 

Table 2- Projects studied. 

 

 

 

 

 

 

 عمرانی   ی ها پروژه موانع اجرایی    ی بند خوشه   - 3-3

به    یدهپاسخاز پرسشنامه اهمیت و عملکرد انجام شد. میزان    شدهیآور جمعهای عمرانی با استفاده از اطلاعات  بندی موانع اجرایی پروژه خوشه 
شود انجام مرحله  یموجب م  یبندخوشه  ین. ایدانجام گرد   K-Meansبه روش    یبندبندی قرار گرفت. خوشهسوالات عملکرد مبنای این خوشه

با روش    یابیارز بود و به هم  یسرم  یراحتبه   DEAشاخص انجام روش    28وجود    یرامحقق گردد، ز  ترراحت  DEAعملکرد  از    یلدل   یننخواهد 
 . تر استفاده شده است مطلوب  یریگیجهجهت نت یبندخوشه 

 ارزیابی عملکرد   - 3-4

پرداخته است. پس از استفاده از اطلاعات عملکرد، پرسشنامه اهمیت و    1398در سال    اجراشدهعمرانی    یهاپروژه این مرحله به ارزیابی عملکرد  
به   DEAبه استفاده از روش    یتشدند و در نها  یبندوشهخ  K-Means  اطلاعات با استفاده از روش تکمیل گردید.    موردمطالعههای  عملکرد پروژه 

با استفاده از اعملکرد پروژه   یابیارز و    ینها پرداخته شد.  بودن پروژه   یاروش کارا  ا  اجراشده  یهاناکارا  بر اساس  روش    ینمشخص خواهد شد. 
 .شوندیکارا شناخته م یند،را کسب نما یبهتر یخروج یشتربا موانع ب دکه توانسته باشن یهاپروژه 

 روش پژوهش   - 4

 عمرانی  ی ها پروژه پرسشنامه موانع اجرایی    - 4-1

داد.   انجام وسیع سطح در را اطلاعات آوریجمع توانمی آن طریق از که است ایپرسشنامه روش  اطلاعات، آوریگرد  متداول یهاروش  از یکی
 های عمرانیموانع اجرایی پروژه  با ارتباط در ضروری و  اولیه شفاف شکل گرفتند و اطلاعات یاگونهبه مفاهیم اولیه و سوالات پژوهش  کهازآنپس

 یک  عدد که است برای پرسشنامه استفاده شده لیکرت یادرجهپنج طیف  از پژوهش این . دررسدیم پرسشنامه تهیه زمان گردید، آماده و فراهم

گذاری مانع بر روی  ترین میزان تاثیرامتیاز )بیش  بیشترین دهندهنشان  پنج عدد و  ترین میزان تاثیر گذاری مانع بر روی پروژه(امتیاز )کم کمترین مبین
ها با مدارک تحصیلی کارشناسی پرسشنامه در بین شاغلین در پروژه مانع است.    28های عمرانی شامل  باشد. پرسشنامه موانع اجرایی پروژه می پروژه(

 سال توزیع گردید.  3و بالاتر و حداقل سابقه کار 

 نام پروژه  شماره پروژه نام پروژه  شماره پروژه
 ا یسندگان عل 11 آباد  لیف 1
 ینیشهرک امام خم 12 مان یکارخانه س 2
 چم چنگ 13 یعینابع طبم 3
 زیتشن 14 محلات  ه یپروژه منظر 4
 آباد یموس 15 لغدنبه  پروژه 5
 دهنو 16 هوره 6
 هرچگان  17 سرتنگ محمود  7
 بازفت  18 چم کاکا  پروژه 8
 ی صمصام 19 پروژه چلوان  9

 ی مرکز 20 ر یپروژه شوراب صغ 10
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 های عمرانی اهمیت و عملکرد موانع اجرایی پروژه   - 4-2

های با استفاده از پرسشنامه دوسویه مشخص گردید. تعداد پروژه   1398در سال    موردمطالعه در محل    اجراشدههای  اهمیت و عملکرد هر یک از پروژه 
های عمرانی،  بندی موانع اجرایی پروژه ها خوشه از عملکرد هر یک از پروژه   آمدهدستبه سپس با توجه به اطلاعات  باشد.  می  پروژه   20  موردمطالعه

 . انجام گردید K-Meansبه روش 

 بیان شده است.  3 جدولنتایج پرسشنامه اهمیت و عملکرد در 

 . میانگین پاسخ پرسشنامه دوسویه اهمیت و عملکرد   - 3 جدول 

Table 3- Average response to the two-way questionnaire of importance and performance. 

 عملکرد اهمیت شاخص عملکرد اهمیت شاخص

1 3.67 3.93 15 3.67 3.7 
2 3.38 3.78 16 4.22 4.17 
3 2.8 3.2 17 3.03 3.12 
4 3.9 4.18 18 3.3 3.58 
5 3.83 3.8 19 3.92 4.1 
6 4 3.78 20 3.53 3.58 
7 3.77 3.98 21 3.27 3.25 
8 3.63 3.77 22 3.58 3.22 
9 4.12 4.48 23 3.03 3.17 

10 4.02 3.68 24 3.55 3.98 

11 4.3 4.13 25 3.8 4.13 
12 4.05 4.15 26 3.87 3.28 

13 3.37 3.62 27 3.9 3.92 

14 3.38 3.57 28 3.78 4.12 

 موانع اجرایی   ی بند خوشه   - 4-3

فاده شده است. این شاخص کمک تسا  1ن یبولد  سی وی شاخص د  زها ابهبود تعداد خوشه  منظوربه که    انجام گردید  Means-Kبندی به روش  خوشه 
 (Si)کند که بر اساس پراکندگی یک خوشهاستفاده می (Rij) از شباهت بین دو خوشه تا اطلاعات مشابه در یک خوشه قرار گیرند. این شاخص    کندیم

، چهار خوشه معین  هاخوشهانجام شده است. تعداد مناسب    Anaconda  افزارنرم بندی با  . خوشهشود تعریف می (Dij) و عدم شباهت بین دو خوشه 
 آمده است. 4جدول در  موردمطالعه پروژه  20برای   K-meansبه روش  یبندخوشه. نتایج شد

 . K-meansبه روش   ی بندخوشه   ج ی نتا   - 4ل جدو 
Table 4- Results of clustering using the K-means method. 

 شماره خوشه شماره شاخص ردیف 
1 3,17,21,22,23,26 1 

2 5,6,8,10,18,20 2 

3 1,2,4,13,14,15,19,24,27 3 

4 7,9,11,12,16,25,28 4 

 

1 Davies Bouldin index (DB) 
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 ارزیابی عملکرد   - 4-4

 دارا تکنیک  این از استفاده انجام گردید. شرایط BCCورودی محور یها دادههای عمرانی با استفاده از روش تحلیل پوششی ارزیابی عملکرد پروژه 

استفاده  شدهیبندخوشه  های عمرانیهای این روش از موانع اجرایی پروژه باشد. برای انتخاب ورودیمی خروجی و ورودی باDMU  تعدادی بودن
 قرار گرفته است.  مدنظرشده است و برای خروجی این مدل نیز زمان و هزینه هر پروژه 

باشد و زمان و هزینه واقعی  جداگانه می صورتبه های عمرانی در هر خوشه برای هر پروژه ورودی مدل شامل میانگین عملکرد موانع اجرایی پروژه  
 نیز خروجی مدل هستند.  شدهینیبش یپنسبت به زمان و هزینه 

 آمده است. 5جدول در  DEAنحوه محاسبه ورودی و خروجی مدل  .باشدی م DEA Frontiorبرای ارزیابی عملکرد  مورداستفاده افزارنرم 

 . عمرانی   ی ها پروژه ورودی و خروجی مدل برای ارزیابی عملکرد    - 5 جدول 

Table 5- Input and output of the model for evaluating the performance 

of construction projects. 

شاخص 
 ورودی 

 شاخص خروجی 

میانگین  
موانع  

اجرایی  
 هرخوشه 

 

𝐵1 زمان  = | 1
زمان  پیش بینی  − زمان  واقعی 

زمان  پیش بینی 
⁄

| 

𝐵2 هزینه  = | 1
هزینه  پیش بینی  − هزینه  واقعی 

هزینه  پیش بینی 
⁄

| 

 آمده است.  6جدول در  DEAبرای حل مدل  شدهانجاممحاسبات 

 . ها داده محاسبات مدل تحلیل پوششی    - 6 جدول 

Table 6- Data Envelopment Analysis Model Calculations. 

DMU 
 (هاپروژه)

 خروجی مدل  ورودی مدل 

 𝐁𝟐زینهه 𝐁𝟏زمان 4 3 2 1

DMU1 1.78 2.22 1.70 1.76 0.36 1.25 

DMU2 1.89 0.94 1.41 0.76 7.50 28.42 

 ...  .... 

DMU20 1.50 1.22 0.63 0.90 0.91 15.00 

های کارا  پروژه  20، 19، 17، 16،  15، 14، 12، 11، 6، 2های پروژه های کاراو ناکارا مشخص گردید. پروژه  Frontior ،DEA راافزنرم با استفاده از 
های عمرانی  با بیشترین موانع اجرایی پروژه   اندتوانسته باشند. پروژه های کارا  ناکارا می  18،  13،  10،  9،  8،  7،  5،  4،  3،  1و پروژه های    باشندیم

های خروجی  ها فاکتور. در این پروژه اندشدهشناختههای کارا  )کمترین ورودی( به بالاترین خروجی مناسب دست پیدا نمایند. به همین دلیل پروژه 
 اند. ها، ناکارا شناسایی شدهها و خروجیبا توجه به ورودی موردمطالعههای اما سایر پروژه ؛ اندترین مقدار را داشتهیعنی زمان و هزینه بیش 

 ی ری گ جه ی نت   - 5

انجام گرفته است. در این پژوهش در ابتدا به    DEAپروژه محور با استفاده از  یهاسازمانه روشی برای ارزیابی عملکرد  یاین پژوهش با هدف ارا
و سپس بعد از شناسایی این موانع از طریق پرسشنامه به بررسی اهمیت و    های عمرانی پرداخته شدپروژه   خصوص بهها  شناسایی موانع اجرایی پروژه 

های عمرانی جهت حل  موانع اجرایی پروژه   یبندخوشه عملکرد هر یک از موانع اجرایی پرداخته شد. با استفاده از اطلاعات پرسشنامه دوسویه،  
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خروجی مدل در نظر گرفته   عنوانبه ورودی مدل و زمان و هزینه    عنوانبههای عمرانی  موانع اجرایی پروژه   DEAانجام گردید. در روش    DEAمدل  
 اند. شده

دارای شرایط    طورن یهمنسبت به مرکزیت استان و    تری طولانپروژه دارای مسافت    هرچقدربه این نتیجه رسید که    توانیم  شدهانجام های  در بررسی
های ناکارا دارای چنین ویژگی مثال پروژه  طوربه آب و هوایی نامساعد و مشکلات اجتماعی بیشتری باشد، موانع بیشتری جهت اجرا خواهد داشت. 

در حین اجرا بوده است. البته باید در نظر داشت که   یمدتی طولاننامساعد   یوهواآبدارای مشکلات اجتماعی و  1پروژه شماره  طورنیهمهستند. 
بنابراین به    ؛دهدبه دلیل وسعت پروژه، مشکلات بیشتری خواهد داشت که عملکرد پروژه تحت تاثیر قرار می 4هایی با مبالغ بالاتر مثل پروژه  پروژه 

هایی با مبالغ بالاتر و در مرکزیت هایی در نقاط دور دست دارای ضعف است ولی در انجام پروژه در اجرای پروژه  موردمطالعه رسد مجموعه نظر می
 عمل نموده است.  توانمندتراستان 
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